
 Σ 

.%73,%44%2ɂ302).' ΤΡΣΫ    Ⱦ     %$)4/2ȡ 6!.%3! !,&!2/ 

ß &!3&!! 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 7ÅÌÃÏÍÅ ,ÅÔÔÅÒ                         0ÇȢ Τ 

ß ! -ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "ÙÌÁ×Ó ÁÎÄ 0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ  0ÒÏÃÅÄÕÒÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ      0ÇȢΥ 

ß 2ÅÇÉÏÎ 6 ΤΡΣΫ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ÏÆ &!3&!!ȭÓ "ÏÎÎÉÅ ,Ȣ 0ÉÒËÌÅ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ         0ÇȢΦ 

ß &!3&!! 4ÒÁÉÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ           0ÇȢΧ 

ß 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ɉ! #ÁÌÌ ÔÏ 3ÅÒÖÅɊ             0ÇȢΨ 

ß (ÅÁÌÔÈ ÉÓ 7ÅÁÌÔÈ            0ÇȢΩ 

ß 7ÈÁÔ 7ÁÌÔ $ÉÓÎÅÙ 7ÏÒÌÄ #ÁÎ 4ÅÁÃÈ &!3&!!              0ÇȢΪ 

ß 7ÈÁÔ 7ÁÌÔ $ÉÓÎÅÙ 7ÏÒÌÄ #ÁÎ 4ÅÁÃÈ &!3&!!  ɉÃÏÎÔȢɊ       0ÇȢΫ 

ß 7ÈÁÔ 7ÁÌÔ $ÉÓÎÅÙ 7ÏÒÌÄ #ÁÎ 4ÅÁÃÈ &!3&!!  ɉÃÏÎÔȢɊ       0ÇȢΣΡ 

ß &!3&!! .Å×Ó ÆÏÒ 2ÅÇÉÏÎ )          0ÇȢΣΣ 

ß (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ .ÅÅÄÓ !ÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÎÄ 7ÈÙ .ÅÅÄÓ !ÎÁÌÙÓÉÓ -ÁÔÔÅÒÓ         0ÇȢΣΤ 

ß (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ .ÅÅÄÓ !ÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÎÄ 7ÈÙ .ÅÅÄÓ  !ÎÁÌÙÓÉÓ -ÁÔÔÅÒÓ ɉÃÏÎÔȢɊ       0ÇȢΣΥ 

ß &!3&!! .Å×Ó ÆÏÒ 2ÅÇÉÏÎ  6          0ÇȢΣΦ 

ß &!3&!! .Å×Ó ÆÏÒ 2ÅÇÉÏÎ  )))          0ÇȢΣΧ 

ß &ÕÎ ÔÈÉÎÇÓ ÔÏ ÄÏ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ  ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ        0ÇȢΣΨ 

ß 7ÈÁÔ ÔÏ ÄÏ ÁÆÔÅÒ ÙÏÕÒ ÓÅÓÓÉÏÎÓȩ          0ÇȢΣΨ 

ß 4ÏÐ ΣΡ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓ ÉÎ "ÏÎÉÔÁ 3ÐÒÉÎÇÓ          0ÇȢΣΩ 

 



 Τ 

 

 

$ÅÁÒ &!3&!! &ÁÍÉÌÙȦ 

)Î ÅÁÒÌÙ ΤΡΣΪ-ΣΫȟ ÙÏÕ ÅÁÃÈ ×ÅÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ Á ÊÏÕÒÎÅÙ ×ÉÔÈ ÕÓ ÏÎ ÔÈÅ Ȱ2ÏÁÄÍÁÐ ÔÏ 

3ÕÃÃÅÓÓȱȢ 7ÈÁÔ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ ÒÉÄÅ ÉÔȭÓ ÂÅÅÎȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÒÏÁÄÓ ÁÎÄ ÁÖÅÎÕÅÓ ÈÁÓ ÌÅÄ ÔÏ 

ÍÁÎÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ  /ÕÒ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ 4ÒÁÉÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁȤ

ÔÉÖÅÓȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ "ÏÁÒÄȟ ÁÎÄ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ #Ï-ÃÈÁÉÒÓ ×ÅÒÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎ ÌÁÙÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÖÅȤ

ÍÅÎÔ ÏÆ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ ÂÅÎÅǢÔ ÅÖÅÒÙ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ !ÉÄ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȦ  7ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕ 

ÁÒÅ Τ-ÙÅÁÒ ÔÏ Φ-ÙÅÁÒȟ ÐÕÂÌÉÃ ÔÏ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒȟ ÎÅ× ÁÉÄ ÔÏ ÅØÅÃÕÔÉÖÅȾÄÉÒÅÃÔÏÒ ÌÅÖÅÌȟ ÔÅÃÈȤ

ÎÉÃÁÌȾÃÌÏÃË ÈÏÕÒȟ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÔÏ ÇÒÁÄÕÁÔÅȾÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌȦ 3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 7ÏÒËȤ

ÓÈÏÐÓȟ 7ÅÂÉÎÁÒÓȟ ÏÕÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈÉÎÇ !ÎÎÕÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ ) ÔÒÕÌÙ ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÅÎȤ

ÊÏÙÅÄ ×ÈÁÔ &!3&!! ÈÁÄ ÔÏ ÏǟÅÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ ) ÁÌÓÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÏ ÙÏÕ ÔÏ ÇÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄȟ ÁÓ 

ÙÏÕÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÓÍ ÃÁÎ ÂÅ ÇÒÅÁÔÌÙ ÂÅÎÅǢÃÉÁÌ ÔÏ ÏÕÒ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÉÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȦ 

)Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ ÈÏÎÏÒ ÁÎÄ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÙÏÕÒ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÆÏÒ ΤΡΣΩ-ΣΪ ÁÎÄ ΤΡΣΪ-ΣΫȢ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ &!3&!! ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÓÅÅ ÙÏÕ ÁÔ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÓÔÏÐ 

ÏÎ ÏÕÒ Ȱ2ÏÁÄÍÁÐ ÔÏ 3ÕÃÃÅÓÓȦȱ 

3ÉÎÃÅÒÅÌÙȟ 

$ÁÖÉÄ !ÌÅØÁÎÄÅÒȟ -"! 



 Υ 

 
"ÙÌÁ×Ó ÁÎÄ 0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅÓ  

#ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

 

4ÈÅ &!3&!! "ÙÌÁ×Ó ÁÎÄ 0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÂÕÓÙ ÒÅÖÉÓÉÎÇ ÁÎÄ ÕÐÄÁÔÉÎÇ ÔÈÅ "ÙÌÁ×Ó ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÏÌÉȤ

ÃÙ ÁÎÄ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅÓȢ  4ÈÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ 

ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȢ  $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ &!3&!! !ÎÎÕÁÌ #ÏÎȤ

ÆÅÒÅÎÃÅ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÖÏÔÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÖÉÓÅÄ &!3&!! "ÙȤ

ÌÁ×ÓȢ  )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÔÁËÅ Á ÌÏÏË ÁÔ ÁÌÌ 

ÏÆ ÔÈÅ ÕÐÄÁÔÅÓ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÅÓȟ ) ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÔÏ ÇÏ ÏÎ ÔÈÅ 

&!3&!! ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÂÙÌÁ×Ó ÁÎÄ ÖÏÔÅ ÙÅÓ ÏÒ ÎÏ ÔÏ 

ÁÃÃÅÐÔ ÔÈÅÍȢ  4ÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÈÁÒÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ 

ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎ ÂÏÔÈ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÉÓ ÕÐ-ÔÏ-ÄÁÔÅ ÁÎÄ ÁÃÃÕȤ

ÒÁÔÅȢ  3Ï ÇÅÔ ÏÕÔ ÔÈÅÒÅȟ ÔÁËÅ Á ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÅ ÂÙÌÁ×Ó ÁÎÄ ÃÁÓÔ ÙÏÕÒ 

ÖÏÔÅȢ 



 Φ 

2ÅÇÉÏÎ 6 ΤΡΣΫ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ÏÆ &!3&!!ȭÓ "ÏÎÎÉÅ ,Ȣ 0ÉÒËÌÅ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ  

 )Î ΣΫΫΩȟ &!3&!! ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÔÓ Ï×Î ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÓ Á ÃÏÍÍÉÔȤ

ÍÅÎÔ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÄÅÓÅÒÖÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÐÕÒÓÕÉÔ ÏÆ Á ÐÏÓÔ-ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  

4ÈÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ×ÁÓ ÎÁÍÅÄ ÉÎ ÍÅÍÏÒÙ ÏÆ Á ÌÏÎÇ-ÔÉÍÅ &!3&!! ÍÅÍÂÅÒȟ "ÏÎÎÉÅ ,Ȣ 

0ÉÒËÌÅȟ ×ÈÏ ÅØÅÍÐÌÉǢÅÄ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÑÕÁÌÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ×ÈÏ 

ÅÍÂÏÄÉÅÄ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÃÁÍÁÒÁÄÅÒÉÅ ÁÍÏÎÇ &!3&!! ÍÅÍÂÅÒÓȢ  "ÏÎÎÉÅ ÐÁÓÓÅÄ 

Á×ÁÙ ÉÎ ΣΫΫΦ ÁÔ ÊÕÓÔ ΧΥ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÇÅȢ  3ÈÅ ÈÁÄ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΤΧ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅ ÔÏ ÏÕÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȢ  "ÏÎÎÉÅ ÔÏÕÃÈÅÄ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÓÈÅ ËÎÅ× ÁÎÄ ÌÏÖÅÄ 

ɀ ÆÒÏÍ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÂÅÎÅǢÔÅÄ ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÉÓÄÏÍȟ ÔÏ ÃÏÌȤ

ÌÅÁÇÕÅÓ ×ÈÏÍ ÓÈÅ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÁÓÓÏÃÉÁȤ

ÔÉÏÎȢ   

 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÏÆ ÉÔÓ ÍÅÍÂÅÒÓȟ 

&!3&!! ÉÓ ÁÂÌÅ ÔÏ Á×ÁÒÄ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÁÎÎÕÁÌÌÙ 

ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÁÌÌ ÒÅÇÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ 

&ÌÏÒÉÄÁȢ  %ÁÃÈ ÅÌÅÃÔÅÄ ÏǣÃÉÁÌ ÏÎ ÔÈÅ &!3&!! 

"ÏÁÒÄ ÈÁÓ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÓÃÈÏÌÁÒȤ

ÓÈÉÐ ÔÏ Á ÄÅÓÅÒÖÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔ ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÏÒ ÈÅÒ ÒÅȤ

ÇÉÏÎȢ  !Ó ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ &ÌÏÒÉÄÁ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅȟ ÉÔ ÉÓ 

ÍÙ ÈÏÎÏÒ ÁÎÄ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÔÏ ÎÁÍÅ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ &)5 

ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÎÎÉÅ 0ÉÒËÌÅ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȢ   

 .ÉÃÏÌÌÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÉÎ 

ÔÈÅ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ !ÉÄ /ǣÃÅ ÓÉÎÃÅ ΤΡΣΨȢ  3ÈÅ ÉÓ Á 

ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÎÏÒÓ #ÏÌÌÅÇÅȟ ÁÎÄ Á ÒÉÓÉÎÇ ÓÅÎȤ

ÉÏÒȟ ÍÁÊÏÒÉÎÇ ÉÎ 0ÕÂÌÉÃ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ !ÐÐÌÉÅÄ 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȢ   (ÅÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÁÔ &)5 ÁÒÅ ÁÓÔÏÕÎÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ÈÅÒ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ !ÉÄ /ǣÃÅ ÁÒÅ ÉÍÐÁÃÔÆÕÌȢ  .ÉÃÏÌÌÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÅØÃÅÐȤ

ÔÉÏÎÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ,ÉÖÅ #ÈÁÔ ÐÌÁÔÆÏÒÍȢ  3ÈÅ ÉÓ 

ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÉÍÐÌÉÆÙ ÃÏÍÐÌÅØ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÉÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ 

ÔÈÅ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ  .ÉÃÏÌÌÅȭÓ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ÓÔÁÔÅÓȡ Ȱ(ÅÒ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÁÔÔÒÉÂȤ

ÕÔÅ ÉÓ ÈÅÒ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌÏ×Ó ÈÅÒ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÇÒÅÁÔ ×ÏÒËÉÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎȤ

ÓÈÉÐÓȢ  3ÈÅ ÈÁÓ ÐÒÏÖÅÎ ÁÎ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔ ÁÔ Á ÆÁÓÔ ÐÁÃÅ ÉÎ 

ÁÎÙ ÇÉÖÅÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ  (ÅÒ ÇÒÏ×ÉÎÇ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÉÄ ÍÁÔÔÅÒÓ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓȤ

ÓÉÏÎÁÌÉÓÍ ÍÁËÅ ÈÅÒ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÈÏÎÏÒȢ Ȱ 

 0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÍÅ ÉÎ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÎÇ .ÉÃÏÌÌÅ 2ÉÎÃÏÎ ÁÓ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎ 6 ΤΡΣΫ ÒÅÃÉÐȤ

ÉÅÎÔ ÏÆ &!3&!!ȭÓ "ÏÎÎÉÅ ,Ȣ 0ÉÒËÌÅ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȦ    



 Χ 

&!3&!! ÁÒÅ ÙÏÕ ÒÅÁÄÙȩȦ  /ÕÒ ÁÎÎÕÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÓ ÏÎÌÙ Á ÓÈÏÒÔ ÔÉÍÅ Á×ÁÙȢ  ) ×ÏÕÌÄ 

ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÔÈÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ #Ï-#ÈÁÉÒÓȟ .ÁÔÈÁÎ "ÁÓÆÏÒÄ ÁÎÄ -ÅÒÒÉÁÎ +ÉÎÇ ÆÏÒ ÁÌÌ 

ÔÈÅÉÒ ÇÕÉÄÁÎÃÅȢ  4ÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÈÁÒÄ ÁÔ ×ÏÒË ÆÏÒ ÍÏÎÔÈÓ ÍÁËȤ

ÉÎÇ ÓÕÒÅ ×Å ÄÅÌÉÖÅÒ Á ÊÁÍ-ÐÁÃËÅÄ ÁÇÅÎÄÁ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÆÕÎ ÍÉØÅÄ ÉÎȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ 

ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÒÓ ÁÎÄ ÍÏÄÅÒÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÍÅ ÂÅȤ

ÈÉÎÄ ÔÈÅ ÓÃÅÎÅÓȢ   

4ÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÈÁÓ ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÒÁÃËÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÎÅ× &!!ȭÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÓÅÁÓÏÎÅÄ ÖÅÔÅÒȤ

ÁÎÓ ÏÒ ÅØÅÃÕÔÉÖÅÓȢ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!Ó ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÍÅÎÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ×ÁÙ ÔÏ ÈÅÌÐ &!3&!! ÓÕÃÃÅÅÄ ÉÓ ÔÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ Ƞ 

ÇÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÁÎÙ ×ÁÙ ÙÏÕ ÃÁÎȟ ÔÈÅ ÒÅ×ÁÒÄÓ ÁÒÅ ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅȦ   

 
.ÁÄÉÎÅ "ÁÉÌÅÙȟ &!3&!! 60 ÏÆ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 

 



 Ψ 

 

 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ 
--ɉ!ÕÔÈÏÒ 5ÎËÎÏ×ÎɊ 

$ÏÉÎÇ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ÙÏÕ ÃÁÎȟ 
ÂÙ ÁÌÌ ÔÈÅ ÍÅÁÎÓ ÙÏÕ ÃÁÎȟ 
ÉÎ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÁÙÓ ÙÏÕ ÃÁÎȟ 
ÉÎ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅÓ ÙÏÕ ÃÁÎȟ 
ÁÔ ÁÌÌ ÔÈÅ ÔÉÍÅÓ ÙÏÕ ÃÁÎȟ 



 Ω 

 

 

(É &!3&!! &ÁÍÉÌÙȟ 

 

2ÅÍÅÍÂÅÒ ÈÅÁÌÔÈ ÉÓ ×ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 

×Å ÓÈÏÕÌÄ ÁÌÌ ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ 

ÂÅÓÔ ÐÅÒÓÏÎ ×Å ÃÁÎ ÂÅȦ  

 

(ÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÔÉÐÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ 

ÈÅÌÐ ÕÓ ÓÔÁÙ ÉÎ ÔÉÐ ÔÏÐ ÓÈÁÐÅȟ 

ÂÏÔÈ ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌÌÙȡ 

* 3ÔÁÒÔ ÔÈÅ ÄÁÙ Ïǟ ÒÉÇÈÔ ÂÙ ÅÁÔÉÎÇ Á ÎÕÔÒÉÔÉÏÕÓ ÂÒÅÁËÆÁÓÔ 

* %ØÅÒÃÉÓÅ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÁÎÄ ÒÅÍÁÉÎ ÁÃÔÉÖÅ 

* %ÎÊÏÙ Á ÇÏÏÄ ÄÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÎ ÁÎÄ ÔÁËÅ ÉÎ ÓÏÍÅ ÖÉÔÁÍÉÎ $ 

* 'ÅÔ ÅÎÏÕÇÈ ÓÌÅÅÐ ɉ0ÒÅÆÅÒÁÂÌÙ Ϊ ÈÏÕÒÓ ÐÅÒ ÎÉÇÈÔɊ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ×ÅȭÒÅ ÒÅÁÄÙ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÄÁÙȭÓ ÅÖÅÎÔÓ 

* 4ÒÙ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÓÔÒÅÓÓ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 

* $ÒÉÎË ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ×ÁÔÅÒ 

* ,ÁÕÇÈ ÁÎÄ ÔÒÙ ÔÏ ÂÅ ÁÓ ÈÁÐÐÙ ÁÓ ÙÏÕ ÃÁÎ 

 

"ÅÓÔ ÏÆ ÌÕÃË ÏÎ ÙÏÕÒ ÊÏÕÒÎÅÙ 

 

3ÉÎÃÅÒÅÌÙȟ 

$ÁÖÉÄ !ÌÅØÁÎÄÅÒȟ -"! 

&!3&!! 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
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 Ϊ 

/ÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ Á Ȱ7ÏÒÌÄȱ 4ÒÁÖÅÌÅÒȡ  7ÈÁÔ 7ÁÌÔ $ÉÓÎÅÙ 7ÏÒÌÄ #ÁÎ 4ÅÁÃÈ &!3&!! 

"Ù $ÁÎÉÅÌ 4Ȣ "ÁÒËÏ×ÉÔÚȟ &!3&!! 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ-%ÌÅÃÔ 

 

3ÏÍÅ ÏÆ ÙÏÕ ÍÁÙ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ) ÁÍ Á ɉÏÂÓÅÓÓÅÄɊ ÆÁÎ ÏÆ 7ÁÌÔ $ÉÓÎÅÙ 7ÏÒÌÄȢ  &ÒÏÍ ÍÙ ǢÒÓÔ ÖÉÓÉÔ 

ΦΡ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ÁÓ Á Ϋ ÙÅÁÒ ÏÌÄȟ ÔÏ ÍÙ ɉÓÏÍÅÔÉÍÅÓɊ ×ÅÅËÌÙ ÖÉÓÉÔÓ ÎÏ× ÔÈÁÔ ) ÌÉÖÅ ×ÉÔÈÉÎ ×ÁÌËÉÎÇ 

ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒËȟ ) ÈÁÖÅ ÓÐÅÎÔ Á ÌÏÔ ÏÆ ÔÉÍÅ ÅØÐÌÏÒÉÎÇȟ ÅÎÊÏÙÉÎÇȟ ÁÎÄ ÏÂÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅȤ

ÓÏÒÔȢ  )Î ÍÙ ÔÉÍÅ ÁÓ Á ɉÓÕÐÅÒɊ ÆÁÎȟ ) ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÌÅÓÓÏÎÓ ÔÈÁÔ ×Å ÁÔ 

&!3&!! ÃÁÎ ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ 7ÁÌÔ $ÉÓÎÅÙ 7ÏÒÌÄȟ ÁÎÄ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÏǟÅÒ Á ÆÅ× ÏÆ ÔÈÅÍ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÎȤ

ÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ 

,ÅÓÓÏÎ ΠΣȡ %ÖÅÒÙÏÎÅ ÈÁÓ Á ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÁÓ $ÉÓÎÅÙȟ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÐÅÒÓÏÎȭÓ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÉÓ ÄÉǟÅÒÅÎÔȢ !ÎÄ 

ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÙÏÕÒ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÔÈÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅÓȢ 

) ÁÍ ÏÆÔÅÎ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÐÉÃË ÍÙ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÐÁÒË ÁÎÄ ×ÈÉÌÅ ÍÙ ÃÏÐ-ÏÕÔ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÉÓ ÔÏ ÎÁÍÅ ÔÈÅ ÌÁÓÔ 

ÐÁÒË ) ÁÔÔÅÎÄÅÄȟ ) ÒÅÁÌÌÙ ÃÁÎȭÔ ÃÈÏÏÓÅ ÊÕÓÔ ÏÎÅȢ  ) ÌÉËÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÂÏÕÔ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÁÒËÓȟ ÁÎÄ ÍÙ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÁÔÔÒÁÃÔÉÏÎ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÃÈÁÎÇÉÎÇȢ  "ÕÔ ) ÄÏ ÈÁÖÅ Á ÆÁÖÏÒÉÔÅȢ 2ÉÇÈÔ ÎÏ× ÉÔ 

ÉÓ &ÌÉÇÈÔ ÏÆ 0ÁÓÓÁÇÅ ÉÎ 0ÁÎÄÏÒÁ ÉÎ !ÎÉÍÁÌ +ÉÎÇÄÏÍȢ  7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÉÓÎȭÔ ÔÈÁÔ ÎÅ× ɉΥ$ 

)ÍÁØ ÍÏÖÉÅȟ ÍÏÔÉÏÎ ÓÉÍÕÌÁÔÏÒɊȟ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ Ô×Ï ÐÒÅÓÅÎÔÓ Á 

ÂÒÁÎÄ ÎÅ× ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÍÕÃÈ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÓÕÍ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔÓȢ 

) ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÉÎË ÔÈÁÔ &!3&!! ÉÓ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ×ÁÙȢ  %ÁÃÈ ÏÆ ÕÓ ÍÁÙ ÈÁÖÅ Á ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ 

&!3&!!Ȣ -ÁÙÂÅ ÆÏÒ ÙÏÕ ÉÔ ÉÓ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ ÏÒ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 7ÏÒËÓÈÏÐÓȢ  -ÁÙÂÅ ÉÔȭÓ 

ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÙÏÕ ÒÅÃÅÉÖÅ ÆÒÏÍ ÏÕÒ 7ÅÂÉÎÁÒÓȟ ÏÒ ÍÁÙÂÅ ÉÔȭÓ ÔÈÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÙÏÕȭÖÅ ÍÁÄÅ 

×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ &!3&!! ÍÅÍÂÅÒÓȢ  .Ï ÍÁÔÔÅÒ ×ÈÁÔ ÙÏÕÒ &!3&!! ÍÏÍÅÎÔ ÉÓȟ ÔÈÏÕÇÈȟ )ȭÍ ÓÕÒÅ 

ÌÉËÅ ÍÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÏÎÅȢ  )Ô ÁÌÓÏ ÍÁÙ ÃÈÁÎÇÅ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȢ  !ÎÄ ÌÉËÅ $ÉÓÎÅÙ 7ÏÒÌÄȟ ×Å ÉÎÖÉÔÅ 

ÙÏÕ ÔÏ ÔÒÙ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÔ &!3&!!Ƞ ÙÏÕ ÎÅÖÅÒ ËÎÏ× ×ÈÅÎ ÙÏÕÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ Á 

ÎÅ× ÁÖÅÎÕÅ ÏÆ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÍÉÇÈÔ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÙÏÕ ÔÏ Á ÎÅ× ÆÁÖÏÒÉÔÅȢ 

 

 

 



 Ϋ 

/ÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ Á Ȱ7ÏÒÌÄȱ 4ÒÁÖÅÌÅÒȡ  7ÈÁÔ 7ÁÌÔ $ÉÓÎÅÙ 7ÏÒÌÄ #ÁÎ 4ÅÁÃÈ &!3&!! 

ɉÃÏÎÔȢɊ 

 

,ÅÓÓÏÎ ΠΤȡ  4ÈÅ ÂÅÓÔ ×ÁÙ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÓ ÔÏ ÂÅ Á ÃÏ-

ÃÒÅÁÔÏÒ ÉÎ ÙÏÕÒ Ï×Î ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ Ô×Ï ËÉÎÄÓ ÏÆ ÔÒÁÖÅÌÅÒÓ ÔÏ $ÉÓÎÅÙ 7ÏÒÌÄ ɀ ÔÈÅ ÏÎÅÓ ×ÈÏ ÍÁËÅ Á ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 

ÖÉÓÉÔÓ ÁÒÒÁÎÇÉÎÇ &ÁÓÔ ÐÁÓÓÅÓȟ ÍÅÁÌ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÒÉÐ ÉÔÉÎÅÒÁÒÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÎÅÓ ×ÈÏ 

ÊÕÓÔ ÓÈÏ× ÕÐ ÔÈÅ ÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÖÉÓÉÔ ÁÎÄ ÓÔÁÎÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÄÅÃÉÄÅ ×ÈÁÔ ÔÏ ÄÏ ÎÅØÔȢ  

'ÕÅÓÓ ×ÈÉÃÈ ÏÎÅ ) ÁÍȢ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÖÁÌÕÅ ÔÏ ÓÐÏÎÔÁÎÅÉÔÙȟ ÁÎÄ ) ÁÌ×ÁÙÓ ÌÅÁÖÅ ÔÉÍÅ ÉÎ ÍÙ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÕÎÅØȤ

ÐÅÃÔÅÄ ÍÏÍÅÎÔÓ ×ÈÅÎ ×Å ÃÏÍÅ ÁÃÒÏÓÓ Á ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ×Å ×ÅÒÅÎȭÔ ÅØÐÅÃÔÉÎÇȟ ÏÒ ×Å ÓÅÅ 

ÁÎ ÁÔÔÒÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ Á ÓÈÏÒÔÅÒ ÌÉÎÅ ÔÈÁÔ ×Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÒÉÇÈÔ ÎÏ×Ȣ  4ÈÁÔ ÓÁÉÄȟ ÔÈÅ ÂÅÎÅȤ

ǢÔÓ ÏÆ ÈÁÖÉÎÇ Á ÐÌÁÎ ÁÒÅ ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓȢ  /ÆÔÅÎ ) ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÓËÉÐ ÌÉÎÅÓȟ ÅÁÔ ÁÔ ÒÅÓȤ

ÔÁÕÒÁÎÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ȰÓÏÌÄ ÏÕÔȱ ÁÎÄ ÄÏ ÍÏÒÅ ÉÎ Á ÄÁÙ ÁÔ $ÉÓÎÅÙ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÄÏ ÉÎ Á 

×ÅÅËȢ   

0ÌÕÓ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÆÕÎȟ ) ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ȰÐÌÁÙȱ ÂÙ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÍÙ ÖÉÓÉÔȢ  4ÈÅ ÔÉÍÅ ) 

ÓÐÅÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈÉÎÇȟ ÒÅÁÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÍÙ ÖÉÓÉÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÒË ÉÓ ÉÔÓÅÌÆ ȰÆÕÎ ÔÉÍÅȱ 

ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÁÌÌÏ×Ó ÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÂÅ Á ÐÁÒÔÎÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÙ Ï×Î 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ  ) ÇÅÔ ÔÏ ÃÕÒÁÔÅ ÁÎÄ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÍÙ Ï×Î ÅÎÊÏÙÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÍÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 

ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÓ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅ ÍÅÅÔÓ ÍÙ ÈÏÐÅÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓȢ 

#ÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÉÓ ÙÏÕÒ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÄÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ×ÉÔÈ &!3&!!Ȣ  "Ù ÊÏÉÎÉÎÇ Á ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ 

ÇÅÔÔÉÎÇ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÙÏÕÒ 2ÅÇÉÏÎȟ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ Á 2ÅÇÉÏÎÁÌ 7ÏÒËÓÈÏÐȟ ÓÉÇÎÉÎÇ ÕÐ ÆÏÒ Á 

7ÅÂÉÎÁÒȟ ÙÏÕ ÔÏÏ ÁÒÅ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á ÐÁÒÔÎÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÙÏÕÒ Ï×Î &!3&!! ÅØÐÅÒÉȤ

ÅÎÃÅȢ  )Æ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÏÐÉÃ ÔÈÁÔ ÒÅÁÌÌÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÙÏÕȟ 

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÔÏ ÂÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÏ ÒÅȤ

ÓÅÁÒÃÈ ÈÏ× ×Å ÃÁÎ ÔÒÁÉÎ ÏÔÈÅÒÓ ÁÂÏÕÔ ÉÔȢ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÒÅÁÌȤ

ÌÙ ÍÏÔÉÖÁÔÅÄ ÂÙ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÉÎ Á ÙÅÁÒ ×ÈÅÎ 

2ÅÁÕÔÈÏÒÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÌÉËÅÌÙȟ ÂÅÃÏÍÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ,ÅÇÉÓÌÁȤ

ÔÉÖÅ #ÏÎÃÅÒÎÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ ÈÁÖÅ Á ÖÏÉÃÅ ÉÎ &!3&!!ȭÓ 

ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÏÎ &ÅÄÅÒÁÌ ÁÎÄ 3ÔÁÔÅ ÉÓÓÕÅÓȢ  )Æ ÙÏÕȭÖÅ ÁÌ×ÁÙÓ 

×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÓÅÅ ÈÏ× ÔÈÅ ȰÍÁÇÉÃȱ ÈÁÐÐÅÎÓȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÂÅȤ

ÃÏÍÉÎÇ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ %ÌÅÃÔÒÏÎÉÃ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÏÒ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ×ÈÏ ÒÅÁÌÌÙ ÄÏ ÈÁÖÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÅÎÓÕÒȤ

ÉÎÇ ÔÈÁÔ &!3&!! ÉÓ ÉÎ ÔÏÕÃÈ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÆ ÕÓȢ  .Ï ÍÁÔÔÅÒ ×ÈÁÔ ÙÏÕÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á 

ÐÌÁÃÅ ×ÉÔÈÉÎ &!3&!! ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÙÏÕȢ  3ÔÅÐ ÉÎȟ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÃÏ-ÃÒÅÁÔÅ ÙÏÕÒ 

&!3&!! ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 
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 ΣΡ 

/ÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ Á Ȱ7ÏÒÌÄȱ 4ÒÁÖÅÌÅÒȡ  7ÈÁÔ 7ÁÌÔ $ÉÓÎÅÙ 7ÏÒÌÄ #ÁÎ 4ÅÁÃÈ &!3&!! 

ɉÃÏÎÔȢɊ 

 

,ÅÓÓÏÎ Υȡ  %ÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÉÓ ÉÎ Á ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 7ÁÌÔ $ÉÓÎÅÙ 7ÏÒÌÄȟ ÁÎÄ ÅÁÃÈ ÉÎÄÉÖÉÄȤ

ÕÁÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÉÓ ÊÕÓÔ ÏÎÅ ÓÔÅÐ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐȢ 

4ÈÅ (ÏÕÓÅ ÏÆ -ÏÕÓÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌÌÙ ÉÎÖÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ÁÒÔ ÏÆ #ÕÓÔÏÍÅÒ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ -ÁÎÁÇÅȤ

ÍÅÎÔȢ  4ÈÅ $ÉÓÎÅÙ 2ÅÓÏÒÔÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÓÉÚÁÂÌÅ ǢÎÁÎȤ

ÃÉÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÌÏÙÁÌÔÙ ÔÏ $ÉÓÎÅÙ 7ÏÒÌÄ ÍÅÁÎÓ ÒÅÐÅÁÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ  )Æ Á ÆÁÍÉÌÙ ÏÆ 

ÆÏÕÒ ÓÔÁÙÓ ÏÎ-ÓÉÔÅ ÁÔ Á ÍÏÄÅÓÔ ÒÅÓÏÒÔ ÆÏÒ ÆÏÕÒ ÎÉÇÈÔÓȟ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÓ ÔÈÅ ÐÁÒËÓ ÆÏÒ ÔÈÒÅÅ 

ÄÁÙÓȟ ×ÉÔÈ ÆÏÏÄȟ ÔÉÃËÅÔÓȟ ÁÎÄ ÍÏÄÅÓÔ ÓÏÕÖÅÎÉÒÓȟ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÒÉÐ ÉÓ ÅÁÓÉÌÙ ÏÖÅÒ 

ΏΣΧΡΡ ɉÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÒÁÖÅÌɊȢ  2ÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÒÅÔÕÒÎ ÙÅÁÒ 

ÁÆÔÅÒ ÙÅÁÒȟ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÈÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅ ÈÏ× Á ÆÁÍÉÌÙȭÓ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÃÁÎ ÓÔÒÅÔÃÈ ÔÏ ΏΣΡȟΡΡΡȟ 

ΏΤΡȟΡΡΡ ÏÒ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÉÆÅÔÉÍÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙȢ  3Ï ×ÈÅÎ Á ÃÁÓÔ 

ÍÅÍÂÅÒ ÉÓ ÁÓËÅÄ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ Á ÆÁÍÉÌÙ ÔÏ ÒÅÓÏÌÖÅ Á ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÃÁÓÔ 

ÍÅÍÂÅÒ ÉÓ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÔÈÁÔ ×ÈÁÔ ÉÓ ÁÔ ÓÔÁËÅ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐȟ ÎÏÔ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÉÔÅÍ 

ÁÔ ÉÓÓÕÅȢ   

!ÎÄ $ÉÓÎÅÙ 7ÏÒÌÄ ÉÓ ÒÅ×ÁÒÄÅÄ ×ÉÔÈ ÇÒÅÁÔ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÌÏÙÁÌÔÙȢ  #ÕÓÔÏÍÅÒÓ ÒÅÔÕÒÎȟ ÁÎÄ 

ÔÅÌÌ ÔÈÅÉÒ ÆÒÉÅÎÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ×ÒÉÔÅ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÆÏÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÓÓÏȤ

ÃÉÁÔÉÏÎÓ ÅØÔÏÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÖÉÒÔÕÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ɉÏÏÐÓȦɊȢ  !ÎÄ ÔÈÉÓ ÂÕÉÌÄÓ ÍÏÒÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒ 

ÌÏÙÁÌÔÙȢ 

) ÁÍ ÈÏÐÅÆÕÌ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÔÏÏ ÖÉÅ× ÙÏÕÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ &!3&!! ÁÓ ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÁÎÄ ÌÏÎÇ-

ÓÔÁÎÄÉÎÇȢ  7ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÉÓ ÉÓ ÙÏÕÒ ǢÒÓÔ ÙÅÁÒ ÁÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÒ ÙÏÕÒ ÔÈÉÒÔÙ-ǢÒÓÔȟ ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÎ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÁÒÔ ÏÆ &!3&!! ÁÎÄ ×Å ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÅØÉÓÔ ɉÌÉÔÅÒÁÌÌÙɊ ×ÉÔÈÏÕÔ ÙÏÕȢ  !Ó Á ÍÅÍÂÅÒ 

ÏÆ ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ "ÏÁÒÄȟ ) ÃÁÎ ÁÓÓÕÒÅ ÙÏÕ ÔÈÁÔ ×Å ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÅÁÃÈ ÏÆ 

ÏÕÒ ÏÖÅÒ ΩΡΡ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ ×Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÉÎ ÄÅÅÐ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÙÏÕȢ  

7Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÈÅÁÒ ÙÏÕÒ ÉÄÅÁÓȟ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÙÏÕ ÎÅÅÄȟ ÁÎÄ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÁÎÄ ÄÅÅÐÅÎ ÙÏÕÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÙÏÕÒ &ÌÏÒÉÄÁ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÁÎÄ 

ÔÏ ÙÏÕÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȢ  7Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ &!3&!! ÉÓ Á ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÁÌÌȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ 

ÙÏÕÒ ÊÏÂ ÌÅÖÅÌȟ ÙÏÕÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÔÙÐÅȟ ÙÏÕÒ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄȟ ÏÒ ÙÏÕÒ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ  

!Ó ÙÏÕÒ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ-%ÌÅÃÔȟ ) ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ ÔÏ ÓÔÅÐ ÉÎ ÔÏ &!3&!! ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒȢ 7Å ÈÁÖÅ 

ȰÍÁÇÉÃȱ ×ÁÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ÙÏÕȢ 

!ÎÄ ÉÆ ÙÏÕ ÅÖÅÒ ×ÁÎÔ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ ÐÁÒËÓȟ ÌÅÔ ÍÅ ËÎÏ×Ȣ  ) ÁÍ ÁÌ×ÁÙÓ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÓÐÅÎÄ Á 

ÆÅ× ÈÏÕÒÓ ÉÎ ÍÙ ÍÁÇÉÃÁÌ ÐÌÁÃÅȢ 



 ΣΣ 

 

&!3&!! .Å×Ó ÆÏÒ 2ÅÇÉÏÎ ) 

 

 

 

2ÅÇÉÏÎ ) ÍÅÔ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 7ÅÓÔ &ÌÏÒÉÄÁȭÓ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÃÁÍÐÕÓ ÏÎ 
-ÁÒÃÈ ΪÔÈȟ ΤΡΣΫȢ 4×ÅÎÔÙ ÓÉØ &!3&!! ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÁÎÄ ÓÐÅÎÔ ÔÈÅ 
ÄÁÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÔÒÁÎÓÉÅÎÔ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÉÄȟ ÓÔÕÄÅÎÔ ÏÒÉÅÎÔÁȤ
ÔÉÏÎȟ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ Ȱ:ȱȟ ÁÎÄ &%20!Ȣ  4ÈÅ "ÏÎÎÉÅ 0ÉÒËÌÅ ÒÁǩÅ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ Á 
ΏΤΣΡ ÐÒÉÚÅ ÐÏÏÌȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ Á ΏΣΡΧ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 
ÆÕÎÄȢ 

 

 



 ΣΤ 

! ɉ3ÈÏÒÔɊ (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ .ÅÅÄÓ !ÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÎÄ 7ÈÙ .ÅÅÄÓ !ÎÁÌÙÓÉÓ -ÁÔÔÅÒÓ 

$ÁÎÉÅÌ 4Ȣ "ÁÒËÏ×ÉÔÚ 

 

Ȱ4Ï ÇÉÖÅ Á×ÁÙ ÍÏÎÅÙ ÉÓ ÁÎ ÅÁÓÙ ÍÁÔÔÅÒȟ ÁÎÄ ÉÎ ɍÁÎÙÏÎÅȭÓɎ 

ÐÏ×ÅÒȢ  "ÕÔ ÔÏ ÄÅÃÉÄÅ ÔÏ ×ÈÏÍ ÔÏ ÇÉÖÅ ÉÔȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÌÁÒÇÅȟ ÁÎÄ 

×ÈÅÎȟ ÆÏÒ ×ÈÁÔ ÐÕÒÐÏÓÅ ÁÎÄ ÈÏ×ȟ ÉÓ ÎÅÉÔÈÅÒ ÉÎ ɍÅÖÅÒÙÏÎÅȭÓɎ 

ÐÏ×ÅÒȟ ÎÏÒ ÁÎ ÅÁÓÙ ÍÁÔÔÅÒȢ  (ÅÎÃÅ ÉÔ ÉÓ ÔÈÁÔ ÓÕÃÈ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ 

ÒÁÒÅȟ ÐÒÁÉÓÅ×ÏÒÔÈÙ ÁÎÄ ÎÏÂÌÅȢȱ  - !ÒÉÓÔÏÔÌÅȟ .ÉÃÈÏÍÁÃÈÅÁÎ %ÔÈȤ

ÉÃÓȟ "ÏÏË Ψȟ #ÈÁÐÔÅÒ ίȟ ΩΫΦ "#% ɉÅÓÔɊ 

 

4ÈÅ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ !ÉÄ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÍÁÙ ÓÅÅÍ ÌÉËÅ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÒÏÕÎÄ ÆÏÒÅÖÅÒȢ  !Ó ÙÏÕ ÔÈÉÎË 

ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ×Å ÔÏÉÌȟ ÉÔ ÓÅÅÍÓ ÌÉËÅ ÉÔ ÈÁÓ Á ÌÏÎÇ ÁÎÄ ÒÉÃÈ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÂÕÔ 

ÔÈÅ ÔÒÕÔÈ ÉÓ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ Á ÙÏÕÎÇ ǢÅÌÄȢ   

)Î ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÍÙ ÓÅÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ &!3&!! #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÅÎÔÉÔÌÅÄ Ȱ3ÈÁÒÐÅÎ 9ÏÕÒ 

0ÅÎÃÉÌÓȡ ! (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ .ÅÅÄÓ !ÎÁÌÙÓÉÓȟȱ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇÓ ÏÆ ÏÕÒ 

ÍÏÄÅÒÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ ÔÈÁÔ ÍÕÃÈ ÏÆ ×ÏÒË ÃÁÎ ÂÅ ÔÒÁÃÅÄ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ 

ΣΫΧΡÓȟ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ΩΡ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȢ  7ÈÉÌÅ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ !ÍÅÒÉÃÁ ÇÏÅÓ ÂÁÃË ÍÕÃÈ 

ÆÁÔÈÅÒ ɉÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ (ÁÒÖÁÒÄ ÉÎ ΣΨΥΨɊȟ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÃÒÅÁÔÅÄ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂȤ

ÌÉÓÈÅÄ ÁÔ (ÁÒÖÁÒÄ ÁÌÍÏÓÔ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȢ  &ÕÎÄÅÄ ÂÙ !ÎÎÅ 2ÁÄÃÌÉǟÅȟ ,ÁÄÙ -Ï×ÌÓÏÎ 

ÏÆ ,ÏÎÄÏÎȟ ÉÎ ΣΨΦΥ ÌÅÆÔ Á ÂÅÑÕÅÓÔȟ ÔÈÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÎÅÅÄ ÁÄȤ

ÍÉÔÔÅÄ ÔÏ (ÁÒÖÁÒÄ #ÏÌÌÅÇÅȢ 

"ÕÔ ÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÐÒÏÂÌÅÍȢ  7ÈÏ ÈÁÓ ÎÅÅÄȩ 

&ÏÒ ÌÉÔÅÒÁÌÌÙ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÙÅÁÒÓȟ 

ÔÈÉÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ×ÁÓ ÌÅÆÔ ÁÔ ÔÈÅ 

ÈÁÎÄÓ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÏÌÌÅÇÅ ÆÁÃÕÌȤ

ÔÙ ÁÎÄ ÓÔÁǟȢ  )Ô ×ÁÓÎȭÔ ÕÎÔÉÌ ΣΫΧΥ 

ÁÔ Á ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ 

"ÏÁÒÄ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ ÔÈÁÔ *ÏÈÎ 

-ÏÎÒÏ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÐÒÏȤ

ÐÏÓÅÄ ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ×ÈÁÔ ×Å ËÎÏ× 

ÏÆ ÔÏÄÁÙ ÁÓ ÎÅÅÄÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ  (ÁÒȤ

ÖÁÒÄȭÓ #ÒÉÍÓÏÎ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÏÎ Á 

ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ΣΧΡ ÃÏÌÌÅÇÅÓ ÓÈÏÒÔÌÙ 

ÁÆÔÅÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÁÄÏÐÔ -ÏÎÒÏȭÓ 

ÐÌÁÎȢ   

 



 ΣΥ 

 

 

 

 

! ɉ3ÈÏÒÔɊ (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ .ÅÅÄÓ !ÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÎÄ 7ÈÙ .ÅÅÄÓ !ÎÁÌÙÓÉÓ -ÁÔÔÅÒÓ ɉÃÏÎÔȢɊ 

Ȱ4ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅÓ ÔÏ ÆÏÒÍ Á ÓÅÔ ÍÅÔÈÏÄ ÏÆ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ǢÎÁÎÃÉÁÌ 
ÎÅÅÄȢ 0ÏÓÓÉÂÌÙ Á ÃÌÅÁÒÉÎÇ ÈÏÕÓÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅÄ ÔÏ ÓÅÔ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÉÎÄÉȤ
ÖÉÄÕÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔȢ  $ÉÓÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÂÉÃËÅÒÉÎÇ ÏÖÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÒÏÍÐÔÅÄ ÔÈÅ ÉÎȤ
ÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÒÅÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓ ÆÅÅÌ ÔÈÉÓ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÈÁÓ ÃÁÕÓÅÄ ÃÏÌÌÅÇÅÓ ÔÏ ÏÖÅÒÌÏÏË 
ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÎÅÅÄ ÉÎ ÁÎ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÇÅÔ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÕÔÕÒÅ Ȭ7ÈÏͻÓ 
7ÈÏȭ ÍÅÍÂÅÒÓȢȱ ɉÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÔÈÅÃÒÉÍÓÏÎȢÃÏÍȾÁÒÔÉÃÌÅȾΣΫΧΥȾΣΡȾΤΤȾÃÏÌÌÅÇÅ-ÂÏÁÒÄ-ÍÅÅÔÉÎÇ-
ÔÏ-ÄÉÓÃÕÓÓ-ÍÏÎÒÏȾɊ 
 
$ÏÅÓ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÏÕÎÄ ÆÁÍÉÌÉÁÒȩ  )Ô ÓÈÏÕÌÄȢ  7Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ×ÁÙ ÔÏ ÄÅÔÅÒȤ

ÍÉÎÅ Á ÆÁÍÉÌÙȭÓ ȰÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÐÁÙȱ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅÎȟ ÁÎÄȟ ÍÕÃÈ ÌÉËÅ !ÒÉÓÔÏÔÌÅ ÐÒÅÄÉÃÔÅÄȟ ÔÈÅ ÁÔÔÅÍÐÔ 

ÔÏ ÄÅÃÉÄÅ ÈÏ× ÔÏ ÇÉÖÅ Á×ÁÙ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÄÏÌÌÁÒÓȟ ÔÏ ×ÈÏÍȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÈÏ×  ÍÕÃÈ ÁÒÅ ÉÎÄÅÅÄ 

ÒÁÒÅ ÁÎÄ ÐÒÁÉÓÅ×ÏÒÔÈÙ ÓËÉÌÌÓȢ 

4ÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÄÉÄÎȭÔ 

ÒÅÁÌÌÙ ÇÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁȤ

ÔÉÏÎ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÆÅÎÓÅ 3ÔÕÄÅÎÔ ,ÏÁÎ 

ɉÌÁÔÅÒ ÔÈÅ 0ÅÒËÉÎÓ ,ÏÁÎɊ ÉÎ ΣΫΧΪȢ  

5ÎÄÅÒ ÔÈÅ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 

$ÅÆÅÎÓÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ !ÃÔ ÏÆ ΣΫΧΪ 

ɉÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÉÚÉÎÇ ÌÁ×Ɋ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

×ÅÒÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÉÆ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ȰȣÉÎ 

ÎÅÅÄ ÏÆ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÁÎ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ Á ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÓÔÕÄÙȱ ÁÔ ÔÈÅÉÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ  7ÈÉÌÅ ÔÈÅ 

ÌÁ× ÄÉÄ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅ ÆÏÒ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÉÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ɉȰ7Å ÍÕÓÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÕÒ 

ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÅ ÍÏÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÁÌÅÎÔ ÏÆ ÏÕÒ .ÁÔÉÏÎ ɍÂÙ ÇÉÖÉÎÇɎ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÔÈÁÔ 

ÎÏ ÓÔÕÄÅÎÔ ÏÆ ÁÂÉÌÉÔÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÎÉÅÄ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ǢÎÁÎȤ

ÃÉÁÌ ÎÅÅÄȣȱɊȟ ÉÔ ×ÁÓ ÓÉÌÅÎÔȟ ÔÈÏÕÇÈȟ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÁÎÄ ÄÅǢÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅÅÄȢ 

.ÏÔÅ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ )ȭÖÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÓÏ ÆÁÒ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÒÔÉÃÌÅ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕȤ

ÃÁÔÉÏÎ !ÃÔ ÏÆ ΣΫΨΧ ɉ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÖÉÅ×ÅÄ ÂÙ ÍÁÎÙ ÏÆ ÕÓ ÁÓ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÐÏÉÎÔ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ 

ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÉÄ ÈÉÓÔÏÒÙɊȢ  4ÈÅÒÅ ÉÓ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ .ÅÅÄÓ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÉÎȤ

ÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒÍÓ ÆÏÒ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÉÄ ɉÙÏÕ ÍÅÁÎ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÔÉÍÅ 

ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ &!&3!ȩɊȟ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ &-ȟ 5-ȟ #-ȟ )- ÁÎÄ '- ɉÁÌÌ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ËÉÎÄÓ 

ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓɊȟ ÁÎÄ Á ÄÅǢÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÕÓÅ ÁÎÄ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ Á "%/' ×ÈÅÅÌȢ   

 

 

#ÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ .ÅÅÄÓ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÁÔ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ &!3&!! #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏ 

ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÏÕÒ ÙÏÕÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ 

https://www.thecrimson.com/article/1953/10/22/college-board-meeting-to-discuss-monro/
https://www.thecrimson.com/article/1953/10/22/college-board-meeting-to-discuss-monro/


 ΣΦ 

 
&!3&!! .Å×Ó ÆÏÒ 2ÅÇÉÏÎ 6  

+ÁÔÉÅ #ÏÎÒÁÄȟ 2ÅÇÉÏÎ 6 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ 

2ÅÇÉÏÎ 6 ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Ô×Ï ÖÅÒÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȦ  4ÈÅ &ÁÌÌ 7ÏÒËÓÈÏÐ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÏÎ 

.ÏÖÅÍÂÅÒ Ϋȟ ΤΡΣΪ ÁÔ ÔÈÅ +ÅÉÓÅÒ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÅÍÂÒÏËÅ 0ÉÎÅÓ ÃÁÍÐÕÓȢ  3ÉØÔÙ-ÔÈÒÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÔȤ

ÔÅÎÄÅÄȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ΤΣ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȢ  4ÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ×Å ÁÒÅ ÅØÃÉÔȤ

ÅÄ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅ ΤΡ ÂÒÁÎÄ ÎÅ× 2ÅÇÉÏÎ 6 ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ &!&3!! &ÁÍÉÌÙȦ  

&ÏÒ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÔÉÍÅȟ ÏÕÒ &ÁÌÌ 7ÏÒËÓÈÏÐ ×ÁÓ Á .!3&!! !ÕÔÈÏÒÉÚÅÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ %ÖÅÎÔȢ  4ÈÉÓ ÁÌÌÏ×Ó 

ÏÕÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ ÔÁËÅ Á .!3&!! ÅØÁÍ ÁÎÄ ÅÁÒÎ Á .!3&!! #ÒÅÄÅÎÔÉÁÌ ɀ ÆÒÅÅ ÏÆ ÃÈÁÒÇÅȦ  /ÕÒ 

ÃÒÅÄÅÎÔÉÁÌÅÄ ÔÒÁÉÎÅÒȟ 3ÁÒÁ +ÁÕÆÍÁÎȟ ÕÓÅÄ ÔÈÅ .!3&!! 3!0 ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÆÏÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÄ Á ÌÉÖÅÌÙ 

ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎ 3ÁÔÉÓÆÁÃÔÏÒÙ !ÃÁÄÅÍÉÃ 0ÒÏÇÒÅÓÓȢ  7Å ÁÌÓÏ ÏǟÅÒÅÄ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÏÎ 

ΤΡΣΫ-ΤΡΤΡ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇȟ 6ÅÒÉǢÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ /3&! 5ÐÄÁÔÅȢ /ÕÒ ÐÒÅÓÅÎÔÅÒÓ 3ÁÒÁ +ÁÕÆȤ

ÍÁÎȟ "ÒÅÎÄÁ "ÒÏ×Îȟ !ÎÈ $Ïȟ ÁÎÄ !ÄÅÌÆÁ 5ËÅÎÙÅ ×ÅÒÅ ËÅÙ ÔÏ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÁÎÄ ÆÏÒ 

ÄÒÁ×ÉÎÇ Á ÈÕÇÅ ÃÒÏ×ÄȦ   

4ÈÅ 3ÐÒÉÎÇ 7ÏÒËÓÈÏÐ ×ÁÓ ÁÌÓÏ Á .!3&!! !ÕÔÈÏÒÉÚÅÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ %ÖÅÎÔȢ  "ÁÓÅÄ ÏÎ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇ 

ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÁÌÌ ×ÏÒËÓÈÏÐȟ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃ ÏÆ 2ÅÔÕÒÎ ÔÏ 4ÉÔÌÅ )6 ×ÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄȢ  +ÁÔÉÅ #ÏÎÒÁÄ ×ÁÓ 

ÔÈÅ ÃÒÅÄÅÎÔÉÁÌÅÄ ÔÒÁÉÎÅÒ ÁÎÄ ÓÐÅÎÔ ÔÈÅ ÄÁÙ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 2Τ4Φ ÔÏ Á ÃÒÏ×Ä ÏÆ ΧΫ ÍÅÍÂÅÒÓȢ  !ÇÁÉÎȟ ×Å 

×ÅÒÅ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÁÓ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÏÕÒ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ  0ÒÅÓÉÄÅÎÔ

-%ÌÅÃÔ $ÁÎÉÅÌ "ÁÒËÏ×ÉÔÚ 

ÊÏÉÎÅÄ ÕÓ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÖÉÄÅÏ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅ ÍÅÍÂÅÒÓ 

ÔÏ &!&3!! ÁÎÄ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒȤ

ÁÇÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÓÍȢ  (ÉÓ ÍÅÓȤ

ÓÁÇÅ ÍÏÖÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÏ ÖÏÌȤ

ÕÎÔÅÅÒ ÁÓ ÍÏÄÅÒÁÔÏÒÓ ÆÏÒ 

ÏÕÒ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ   

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ×Å 

ÈÅÌÄ ȰÓÐÌÉÔ ÔÈÅ ÐÏÔȱ ÒÁǩÅÓ 

ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÍÏÎÅÙ ÆÏÒ ÔÈÅ "ÏÎȤ

ÎÉÅ 0ÉÒËÌÅ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ &ÕÎÄȢ  4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÏÕÒ ÖÅÒÙ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ 2ÅÇÉÏÎ 6 ÉÓ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÃÏÎȤ

ÔÒÉÂÕÔÅ ΏΤΦΡ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÆÕÎÄ ÆÏÒ ΤΡΣΪ-ΤΡΣΫȢ 

) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË 9ÁÌÉÓÎÅÔÔÅ 3ÅÇÏÖÉÁȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ !ÉÄ ÁÔ +ÅÉÓÅÒ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÆÏÒ ÁÒÒÁÎÇȤ

ÉÎÇ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÏÆ ÏÕÒ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÁÎÄ *ÅÎÎÉÆÅÒ 2ÕÉÚ Ǫ *ÅÓÓÉÃÁ (ÅÒÒÅÒÁȟ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ !ÉÄ #ÏÏÒÄÉȤ

ÎÁÔÏÒÓ ÁÔ &)5ȟ ÆÏÒ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ  4ÈÅÓÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÒÅ ×ÈÁÔ ÍÁËÅ ÔÈÅ ×ÏÒËȤ

ÓÈÏÐÓ Á ÓÕÃÃÅÓÓȢ      

/Î Á ǢÎÁÌ ÎÏÔÅȟ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÅ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÌÁÓÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÁÓ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎ 6 2ÅÐÒÅȤ

ÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÏÎ ÔÈÅ &!3&!! "ÏÁÒÄȢ  "ÅÉÎÇ ÎÅ× ÔÏ &ÌÏÒÉÄÁ ÉÎ ΤΡΣΨȟ ÔÈÅ &!&3!! ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ×ÅÌȤ

ÃÏÍÅÄ ÍÅ ×ÉÔÈ ÏÐÅÎ ÁÎÄ ÔÒÕÓÔÉÎÇ ÁÒÍÓȢ  ) ÁÍ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ×Å ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÉÎ 

2ÅÇÉÏÎ 6ȟ ÁÎÄ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ×ÈÁÔ ×Å ×ÉÌÌ ÄÏ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅȢ   

 



 ΣΧ 

 

&!3&!! .Å×Ó ÆÏÒ 2ÅÇÉÏÎ ))) 
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